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Аннотация: Выявление и реализация резервов роста эффективности производственной деятельности предпри-

ятия является актуальной проблемой, без решения которой невозможно преодоление системного кризиса в эконо-

мике в целом и улучшения финансово-экономического состояния отдельных предприятий в частности.  

В статье представлено описание организационно-экономической модели улучшения результатов хозяйственной 

деятельности промышленного предприятия на основе повышения эффективности использования и развития его 

производственного потенциала. 

 

Успешное функционирование промышленного 

предприятия в новых экономических условиях требует 

постоянного улучшения ключевых параметров произ-

водственно-хозяйственной деятельности путем разра-

ботки и внедрения более эффективных методов управ-

ления, современных способов и приемов ведения 

бизнеса, обеспечение высококачественных конечных 

результатов. Моделирование является на сегодняшний 

день одним из мощнейших инструментов, которым 

располагает менеджмент предприятия, ответственный 

за управление сложными системами. 

Модель – это система, исследование которой служит 

средством для получения информации о другой систе-

ме [1], это упрощённое представление реального уст-

ройства и/или протекающих в нём процессов, явлений 

[2]. Отсюда следуют выводы: любая модель субъектив-

на, так как ее выбор предопределяется индивидуально-

личностными особенностями исследователя; любая 

модель гоморфна, так как обладает не всеми, а только 

существенными свойствами реального объекта; воз-

можно построение множества моделей, отличающихся 

целями решения проблемы и адекватностью, для одно-

го и того же реального объекта-оригинала [3]. 

В условиях высокой неопределенности и динамич-

ности изменений конъюнктуры корректное моделиро-

вание становится одним из основных средств управле-

ния предприятием, с помощью которого можно 

установить наличие связи между значимыми фактора-

ми и получить представление о ее природе, осущест-

вить анализ последствий управленческих решений,  

в том числе и финансовых, и изменений параметров 

производственно-хозяйственной деятельности пред-

приятия. Таким образом, моделирование бизнес-

процессов позволяет оценить текущую деятельность 

предприятия с точки зрения сопоставления ее с требо-

ваниями, предъявляемыми к его будущему (прогнозно-

му) состоянию, эффективности, конечным результатам, 

уровню удовлетворенности потребителей и т.д. [4]. 

Бизнес-модель предприятия обычно представлена 

совокупностью графических и текстовых описаний, 

часто с использованием средств динамического моде-

лирования, которые позволяют имитировать процессы 

управления деятельностью предприятия [5]. 

Управленческие решения по моделированию биз-

нес-процессов обычно принимаются в следующих си-

туациях: наблюдается значительный рост экономиче-

ского потенциала вследствие расширения сферы дея-

тельности предприятия; происходит истощение внутрен-

них резервов экстенсивного роста предприятия; отсутст-

вует «технологическая прозрачность» в деятельности 

предприятия; руководство осознает необходимость осу-

ществления изменений и развития, а также видит буду-

щие перспективы [6]. 

Текущее состояние предприятий машиностроитель-

ного комплекса не соответствует целям и задачам долго-

срочной конкурентной стратегии экономического разви-

тия России. В таких условиях возникает необходимость 

разработки организационно-экономической модели 

улучшения результатов производственно-хозяйственной 

деятельности машиностроительных предприятий на ос-

нове повышения эффективности использования и разви-

тия производственного потенциала (рис. 1). 

Результативность хозяйствования зависит от степе-

ни достижения предприятием целей производственной 

деятельности, количественной характеристикой кото-

рых могут являться такие показатели, как прибыль  

от реализации товарной продукции, рентабельность 

производства, стоимость предприятия и ряд других 

прямых показателей эффективности, на позитивное 

изменение которых можно повлиять через систему кос-

венных показателей. В свою очередь, значение косвен-

ных показателей эффективности находится в непосред-

ственной зависимости от состояния структурооб-

разующих элементов производственного потенциала 

предприятия. Таким образом, улучшение результатов 

деятельности машиностроительного предприятия пре-

имущественно зависит от возможностей менеджмента 

оперативно выявлять и корректно использовать резервы 

производственно-хозяйственной деятельности посредст-

вом реализации стратегии повышения эффективности 

использования и развития элементов производственного 

потенциала. 

Понятие «резерв» в экономической литературе 

употребляется двояко: 1) резервы как запасы чего-либо, 

создаваемые на случай необходимости, для обеспече-

ния бесперебойной работы предприятия; 2) резервы как 

неиспользуемые возможности улучшения производст-

венно-хозяйственной деятельности. 

Наличие потенциальных возможностей (резервов) 

как в явной, так и в скрытой форме является обяза-

тельным условием нормального функционирования  

и развития любой экономической структуры. Поэтому
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Рис. 1. Модель повышения эффективности производственно-хозяйственной деятельности предприятия  

 

 

к основным задачам управления резервами производ-
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производственных резервов; определение приоритет-
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обеспечения реализации производственных резервов, 

основанного на непрерывном процессе их выявления  

и использования. 

Формирование представлений о резервах роста эф-

фективности производственной деятельности проходи-

ло в три этапа. 1. Резервы как потери. 2. Резервы как 

недоиспользуемые ресурсы. 3. Резервы как дополни-

тельные возможности.  

В этом аспекте под резервами следует понимать не 

только недоиспользуемые производственные ресурсы, 

но и неиспользуемые возможности. Это, безусловно, 

вовсе не означает, что любые возможности могут рас-

сматриваться как резервы, так как они могут существо-

вать только гипотетически. Особенностью настоящего 

исследования является включение в состав резервной 

базы только реальных возможностей предприятия, су-

ществующих в относительно готовом для использова-

ния виде. К таким возможностям, например, можно 

отнести неполное использование производственных 

мощностей, излишние (сверхнормативные) запасы, на-

учно-технические заделы и т.п. 

Такие возможности должны обладать определенны-

ми характеристиками:  

– они не используются в производственной деятель-

ности предприятия до тех пор, пока не станет известна 

дополнительная выгода от их реализации и условия ее 

распределения. В частности, руководитель, скорее все-

го, не будет выступать с инициативой изменения тех-

нологического процесса в целях снижения показателей 

трудоемкости (увеличения выработки), если это не со-

провождается определенным увеличением его доходов 

или не предоставляет каких-либо других преимуществ; 

– они осознано и намерено образованы для того, 

чтобы снизить напряженность производственных пла-

нов, уменьшить риски, связанные с неопределенностью 

будущей ситуации, а, следовательно, предоставить ши-

рокую свободу маневрирования в принятии управлен-

ческих решений. К примеру, многие работники склоны 

намерено не раскрывать до конца свой профессиональ-

ный потенциал, если повышение интенсивности их 

труда не сопровождается соответствующим изменени-

ем вознаграждения; 

– их реализация может потребовать предваритель-

ную подготовительную работу и определенные вложе-

ния дополнительных ресурсов, в первую очередь, фи-

нансовых. 

Функционирование экономических систем предпола-

гает два пути развития, которые можно наглядно проил-

люстрировать с помощью кривой производственных 

возможностей (рис. 2). Во-первых, система, условно на-

ходясь в состоянии, которое описывается любой точкой 

(например, точкой N), расположенной внутри кривой 

производственных возможностей, характеризуется не-

полным использованием ресурсов. Реализация сущест-

вующего резерва позволяет системе двигаться к границе 

производственных возможностей, вовлекая в производст-

во неиспользуемые ресурсы. Во-вторых, используя пере-

довые технологии в производстве, система может сдви-

нуть границу производственных возможностей вправо  

и вверх (кривая выделена пунктиром на рисунке 2). Дру-

гими словами, в качестве целей функционирования сис-

темы могут выступать: максимальная эффективность 

производства, экономический рост или их сочетание. 

Из этого следуют выводы: во-первых, не всегда целью 

развития производственной системы является лишь 

повышение эффективности использования ресурсной 

составляющей производственного потенциала. Может 

существовать и другая цель – экономический рост сис-

темы; во-вторых, необходимо учитывать возможность 

привлечения в хозяйственный оборот дополнительных 

ресурсов.  

 

 

 
 

Рис. 2. Кривая производственных возможностей 

 

 

Таким образом, в рамках достижения своих целей 

экономическая система может по-разному использовать 

свои ресурсы: увеличивать объем потребляемых ресур-

сов; повышать эффективность использования ресурсов; 

изменить качество используемых ресурсов. 

Итак, резюмируя вышесказанное, можно сформули-

ровать определение производственных резервов пред-

приятия. Производственные резервы – это неиспользуе-

мая часть производственного потенциала предприятия,  

о которой осведомлены субъекты внутрифирменных 

отношений, представляющая собой совокупность воз-

можностей лучшего использования имеющихся ресурсов 

и приведение в действие ранее неиспользовавшихся 

производственных ресурсов. 

Уникальное свойство структурообразующих эле-

ментов производственного потенциала заключается  

в их способности быть носителями различных видов 

резервов, правильно используя которые, можно достиг-

нуть существенного повышения эффективности произ-

водственно-хозяйственной деятельности предприятия. 

Для получения наилучшего результата необходимо 

беспрерывно проводить поиск и оценку резервов на всех 

стадиях жизненного цикла продукта и, особенно, на его 

предпроизводственой фазе, на которой скрыты наиболее 

значительные резервы роста эффективности использова-

ния производственного потенциала предприятия [7].  

По мере прохождения изделия по этапам своей жизни 

снижается затратоемкость освоения резервов. Например, 

наименьших дополнительных издержек требуется  

для освоения резервов, возникающих вследствие сокра-

щения потерь сырья и материалов. И, наоборот, освоение 

резервов улучшения использования орудий труда (мо-

дернизация, техническое перевооружение производства 

и т.д.) требует больших дополнительных затрат. 

Х 

Y 0 

N 
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Количественным выражением величины резерва яв-

ляется разность между возможными (прогнозными)  

и фактическими значениями изучаемого показателя. 

В качестве примера рассмотрим фрагмент организа-

ционно-экономической модели – влияние улучшения 

использования основных производственных фондов  

на повышение эффективности использования и разви-

тие производственного потенциала, а также на рост 

результативности производственно-хозяйственной дея-

тельности предприятия в целом. Решение поставленной 

задачи может осуществляться за счет реализации сле-

дующих мероприятий: замены и модернизации дейст-

вующего оборудования; уменьшения простоев обору-

дования во времени; повышения выработки обо-

рудования. 

Резервы повышение эффективности использования 

и роста производственного потенциала за счет замены  

и модернизации действующего оборудования (
f

Р


) 

определяются как произведение количества дополни-

тельно вводимого оборудования на фактическую вели-

чину среднегодовой выработки: 

 

 
 




n

i

iii

n

i

piiiif
vtkDnvTР

1 1
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где Ti – полезное время работы оборудования i-ой группы; 

vi – среднечасовая выработка оборудования i-ой группы; 

ni – количество вводимого (модернизируемого) в дейст-

вие оборудования i-ой группы; 

Dрi – возможное количество дней работы оборудования 

i-ой группы за год; 

ki – возможный коэффициент сменности работы обору-

дования; 

ti – возможная средняя величина продолжительности 

смены;  

Резервы повышение эффективности использования 

и роста производственного потенциала за счет умень-

шения времени простоев оборудования (
t

Р


) опреде-

ляются как приращение объема выпускаемой продук-

ции от ликвидации потерь рабочего времени: 

 

ivТР jt



, 

 

где Tj – потери рабочего времени, час. 

а) Сокращение и ликвидация целодневных простоев 

оборудования приводит к увеличению среднего коли-

чества отработанных дней каждой единицей оборудо-

вания за год [8]. Рост эффективности использования 

производственного потенциала (
d

Р ) определяется как 

произведение возможного (прогнозируемого) прироста 

количества дней работы оборудования на среднеднев-

ную выработку: 

 







n

i

pii DnР
1
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v , 

 

где ∆Dpi – возможный прирост среднего количества 

дней работы оборудования i-ой группы; 

vdi – среднедневная выработка оборудования i-ой группы. 

б) Сокращение внутрисменных потерь рабочего 

времени способствует увеличению средней продолжи-

тельности смены, росту объемов производства. Резервы 

повышения эффективности использования производст-

венного потенциала (
s

Р


) в данном случае рассчиты-

ваются по формуле: 

 







n

i
s

qtР
1

iii v , 

 

где ∆ti – возможный прирост средней продолжительно-

сти смены по i-ой группе оборудования; 

qi – возможное количество отработанных машино-смен 

каждой группой оборудования. 

в) Повышение коэффициента сменности является 

важным источником роста объема производства про-

дукции и выявления резервов улучшения использова-

ния производственного потенциала предприятия.  

 

idiрi

1

vk 



DnР

n

i

ik
, 

 

где 
k

Р


 – резервы повышения коэффициента эффектив-

ности использования производственного потенциала; 

∆ki – резервы улучшения использования производст-

венного потенциала за счет повышения коэффициента 

сменности; 

Vdi – среднесменная выработка оборудования i-ой группы. 

Для выявления резервов повышения эффективности 

использования и развития производственного потен-

циала за счет увеличения показателя среднечасовой 

выработки оборудования предварительно необходимо 

определить предпосылки роста последнего критерия 

(обновление или модернизация основных производст-

венных фондов, их интенсивное использование, вне-

дрение научно-технических достижений и т.д.) [9]. По-

сле этого рассчитать общую величину резерва, 

приходящуюся на возможный фонд рабочего времени 

действующего оборудования. 
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iv
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где 
v

Р


– резервы повышения эффективности исполь-

зования и развития производственного потенциала  

за счет увеличения показателя среднечасовой выработ-

ки оборудования; 

Ti – полезное время работы оборудования i-ой группы; 

∆vi – выявленный резерв роста среднечасовой выработ-

ки оборудования i-ой группы. 

Затем определяется возможный резерв роста фондо-

отдачи за счет i-го фактора повышения эффективности 

использования ОПФ: 
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где fo1 – фактическое значение показателя фондоотдачи 

отчетного периода; 

fo2 – возможное (прогнозное) значение показателя фон-

доотдачи в результате реализации i-го направления по-

вышения эффективности использования ОПФ; 

Q – объем производства продукции в отчетном периоде; 

∆Qi – резерв роста объемов производства под влиянием 

i-го фактора развития основных фондов; 

F – среднегодовая стоимость ОПФ в отчетном периоде; 

∆F – дополнительная стоимость ОПФ, необходимая для 

освоения резервов увеличения производственного по-

тенциала предприятия; 

Fk – возможное выбытие стоимости ОПФ в плановом 

периоде (списание, консервация, сдача в аренду и т.д.). 

Резервы роста показателя фондорентабельности ( RР ) 

можно определить путем умножения прироста фондо-

отдачи (∆fo) на фактическую величину рентабельности 

продукции отчетного периода (R): 

 

RfР оR



. 

 

На основании полученных результатов разрабаты-

ваются конкретные мероприятия, направленные на 

освоение выявленных резервов роста эффективности 

использования и развития производственного потен-

циала предприятия, а также осуществляется контроль 

за их реализацией. Важно отметить, что повышение 

эффективности использования фондового потенциала, 

как структурного элемента производственного потен-

циала предприятия, создает предпосылки улучшения 

состояния и других компонентов производственного 

потенциала вследствие существования тесной взаимо-

связи между ними. 

Резервы как неиспользуемые возможности улучше-

ния результатов хозяйственной деятельности имма-

нентно присутствуют в экономике любого предпри-

ятия. Однако, для того, чтобы реализовать эти 

потенциальные возможности, необходимо не только их 

предварительно выявить и оценить, но и определить 

такие направления их использования, которые позволят 

системе функционировать в оптимальном режиме, 

иметь высокую экономическую эффективность. Отсюда 

следует, что выявление и реализация резервов повыше-

ния эффективности производственной деятельности 

предприятия является актуальной проблемой, без ре-

шения которой невозможно преодоление системного 

кризиса в экономике в целом и улучшения финансово-

экономического состояния отдельных машинострои-

тельных предприятий в частности. 
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