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Аннотация: Данная статья посвящена результатам выявления мнений преподавателей и работодателей о ком-

петенциях выпускника-юриста Удмуртского государственного университета. В результате исследования сформу-

лированы актуальные задачи для повышения качества юридического образования. 

 

Актуальность. Современная ситуация в мире, ха-

рактеризующаяся интенсивными процессами глобали-

зации в различных сферах человеческой деятельности, 

а также стремительным расширением международных 

социально-экономических и правовых контактов, по-

вышает требования, предъявляемые к профессиональ-

ной подготовке специалистов в области юриспруден-

ции и права. 

В настоящее время в школах и вузах наиболее вос-

требована новая, «компетентностная» парадигма обра-

зования. Модель квалифицированного специалиста 

представляет собой описание набора компетенций, ко-

торыми доложен обладать выпускник вуза: к выполне-

нию каких профессиональных функций он должен быть 

подготовлен, какова степень его подготовленности к их 

выполнению.  

Современная ситуация на рынке труда показывает, 

что уровень профессиональной подготовки студента-

выпускника не всегда соответствует уровню требова-

ний работодателя. В этой связи очевидна проблема ка-

чества подготовки компетентного специалиста в облас-

ти юриспруденции, что влечет за собой проблему поис-

ка новых путей и условий повышения эффективности 

профессионального становления учащихся высших 

учебных заведений.  

Исходя из этого, было решено провести исследова-

ние, которое бы выявило группу компетенций, недоста-

точно сформировавшихся в процессе обучения у выпу-

скников юридических специальностей. 

Исследованность проблемы. Вопросам формирова-

ния профессиональных компетенций у студентов по-

священы работы М.И. Гавриловой [1], Н.А. Ярыгиной 

[2]. Изучение мнений преподавателей, работодателей  

и студентов относительно качества образования, оценке 

и способов его повышения в высших учебных заведе-

ниях ранее представлено в работах Е.М. Авраамовой, 

И.Б. Гуркова [3], Д.А. Ендовицкого и В.Т. Титова [4], 

Е.И. Никулиной, О.Н. Римской [5], С.Р. Борисова,  

Г.Х. Лобанова [6], В.В. Поляковой [7], Л.М. Вилковой, 

Н.В. Коноваловой [8]. Проблемы качества юридическо-

го образования представлены в работах В. Соколова [9], 

О.В. Конюшенко [10], И.А. Шевченко [11], К.М. Леви-

тана [12], И.С. Ереминой [13]. Исследованию взглядов 

работодателей на формирование современной модели 

выпускника-юриста посвящена работа А.П. Анисимова 

и С.В. Нарушкевича [14]. 

Исследование. Настоящее исследование проходило  

в несколько этапов. Сначала был составлен экспертный 

лист, включающий перечень всех компетенций, пред-

ставленных в ФГОС ВПО по направлению подготовки 

030900 «Юриспруденция» [15].  

Затем были проведены индивидуальные исследова-

тельские беседы 1) с преподавателями правовых наук 

Института права, социального управления и безопасно-

сти Удмуртского государственного университета (всего 

10 человек), 2) с работниками юридической сферы раз-

ных видов деятельности, принимающих на работу мо-

лодых специалистов-выпускников в различные частные 

компании и государственные учреждения (всего 10 че-

ловек). Респондентам предлагалось высказать свое 

мнение по данной проблеме и определить уровень 

сформированности общекультурных и профессиональ-

ных компетенций выпускника как низкий, средний или 

высокий. В ходе беседы велось заполнение экспертного 

листа каждого эксперта.  

Подбор экспертов-преподавателей проводился ме-

тодом «снежного кома». Вначале мы обратились к наи-

более уважаемому преподавателю института, который 

впоследствии рекомендовал ряд других педагогов, ком-

петентных по вопросам настоящего исследования,  

и далее по цепочке. Каждый преподаватель, в зависи-

мости от количества рекомендовавших его экспертов, 

получал рейтинг. Так, например респондент, которого 

порекомендовал лишь один человек, получал один 

балл, два человека – 1,2 балла и т.д. Чем выше был рей-

тинг эксперта, тем более весомой была его оценка. 

Состав экспертной группы работодателей был опреде-

лен статистическим методом «случайной выборки». Вес 

ответов не определялся, так как эксперты не знают друг 

друга – они из разных сфер юридической деятельности, 

поэтому каждый эксперт имел одинаковый рейтинг. 

В результате анализа экспертных оценок и коммента-

риев преподавателей и работодателей мы определили 

недостаточно сформированные общекультурные и про-

фессиональные компетенции выпускников.  

Результаты. Оценка преподавателей. Самая несфор-

мированная общекультурная компетенция, по мнению 

преподавателей – «Выпускники не владеют навыками 

профессионального общения на иностранном языке».  

На втором месте – «Студенты не способны логиче-

ски верно, аргументировано и ясно строить устную  

и письменную речь». 

Например, «Я бы сказала, 20 % всех студентов дей-

ствительно могут ясно и логически изъяснять свои 

мысли и выражать свою точку зрения. Для остальных 

же это представляет проблему». 

Третье место заняла следующая компетенция: «Сту-

денты не осознают социальную значимость своей бу-
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дущей профессии и не обладают достаточным уровнем 

профессионального правосознания». 

Например, «А как проверить, осознает студент или 

нет? Скажет, что осознает, но ведь нет критериев то-

го, как проверить это. Более того, вопрос еще и в том, 

осознает ли он это в той степени, в которой нужно». 

«Я считаю, что студенты не осознают, за чем  

и почему они пришли в ВУЗ. Примерно 2 человека из 

всей группы действительно понимают это». 

На четвертом месте – «Низкий уровень владения 

культурой мышления, неспособность к обобщению, 

восприятию информации, постановке цели и выбору 

путей ее достижения». 

Например, «Студенты не обладают достаточной 

культурой мышления. Они не в состоянии решить ту 

или иную задачу самостоятельно. Обязательно нужно 

сформулировать задачу и дать полный список литера-

туры, где можно посмотреть ее решение».  

Пятое место получила следующая компетенция:  

«В действительности очень малый процент студентов 

стремится к самообразованию и повышению своей ква-

лификации и мастерства». 

Например, «Они совершенно не стремятся к само-

образованию и совершенствованию. Лишь 10 % пони-

мают значение этого. Большинство даже ленится 

посмотреть информацию в учебнике, чтобы хорошо 

подготовиться к семинарам или лекциям, не говоря 

уже о том, чтобы чему-то еще научиться, пройти 

дополнительные курсы».  

По мнению преподавателей ни одна профессио-

нальная компетенция не находится на однозначно низ-

ком уровне сформированности. Студенты обладают 

профессиональными компетенциями на среднем или 

высоком уровнях, однако отмечается, что они не спо-

собны на педагогическую деятельность.  

Оценка работодателей. Анализ анкет данной груп-

пы респондентов показал следующее: 

Общекультурные компетенции. На первом месте – 

«Низкий уровень способности логически верно, аргумен-

тировано и ясно строить устную и письменную речь». 

Например, «Это вообще беда всей Удмуртии.  

К сожалению, жители нашего региона не умеют логи-

чески верно и ясно строить свою речь. Этнокультурный 

компонент, я бы сказал, оказывает особое влияние на 

возможность логически верно изъяснять свои мысли». 

«В настоящее время очень много частных юридиче-

ских контор и компаний. Выпускник должен обладать 

навыками бизнес-общения, бизнес-этикета, бизнес-

культуры. Он должен обладать, но не обладает. Это 

связано с тем, что рабочая среда и обстановка очень 

сильно отличается от студенческой. Более того, юри-

сты постоянно общаются с клиентами, разрешают их 

конфликты и проблемы, а у молодых сотрудников час-

то отсутствуют коммуникативные навыки и полно-

стью отсутствуют навыки работы с клиентами. Они 

понятия не имеют, как вести себя с клиентом, как 

вступать и выстраивать диалог с ними. Умение сжа-

то и структурировано излагать свои мысли в доступ-

ной для клиента форме – вот то, чего не хватает со-

временным выпускникам». 

«Здесь достаточно много нареканий со стороны 

начальства. Ни чисто говорить, ни грамотно логично 

писать выпускники не умеют, не говоря уже о том, 

что их речь, допустим в суде, должна быть еще убе-

дительной и аргументированной. Они, может, и зна-

ют право, но не умеют выразить свои мысли в письме. 

Здесь важно знать и понимать назначение, структуру 

и отличия каждой формы письменного документа, не 

говоря уже о лингвистических приемах и грамматики, 

пунктуации, синтаксиса русского языка в целом. У вы-

пускников нет умения выступать публично, грамотно 

формулировать свои мысли и аргументировать свою 

точку зрения на переговорах. И кстати о переговорах, 

они совсем не знают, как вести себя на них: как подго-

товить и использовать презентацию, даже как си-

деть, стоять, куда деть руки во время выступления».  

На втором месте – «Низкий уровень владения необ-

ходимыми навыками профессионального общения  

на иностранном языке». 

Например, «Выпускник может знать один или не-

сколько иностранных языков (и то крайне редко), но он 

не владеет навыками профессионального общения на 

иностранном языке попросту из-за того, что нет эле-

ментарно практики».  

Третье место занимает следующая компетенция: 

«Молодые сотрудники терпимо относятся к корруп-

ционному поведению и неуважительно относятся  

к праву и закону». 

Например, «Все это, конечно, сугубо индивидуально. 

Однако почти все молодые люди материально заинте-

ресованы и стремятся где-нибудь подработать или 

что-нибудь выгодно продать, если это даже преступ-

ление, лишь бы было что с этого приобрести (будь то 

новая машина или существенная сумма денег). В целом 

надо отметить, что молодежь чаще идет на риск  

и совсем не боится потерять работу, в отличие  

от взрослых к примеру». 

На четвертом месте – «Низкий уровень владения 

культурой мышления, способности к обобщению, ана-

лизу, восприятию информации, постановке цели и вы-

бору путей ее достижения». 

Например, «Выпускник не владеет культурой мыш-

ления абсолютно. Не способен сам ставить цели и вы-

бирать пути ее достижения. Перед выпускником надо 

обязательно ставить цели и говорить ему, что нужно 

делать. Не скажешь ему, сделай то или это, сам он  

не возьмется за это дело. Зарплата в некоторых, осо-

бенно государственных учреждениях, не сдельная, пре-

мий как таковых нет или они очень невысокие, поэто-

му мотивации для того, чтобы он сам что-то пошел  

и сделал, нет. Неважно, как и сколько дел раскроешь, 

все равно свою зарплату получишь». 

«У молодых сотрудников недостаточные аналити-

ческие навыки. Выпускник должен знать и понимать 

систему права в нашей стране, то, как оно действует 

и изменяется. Необходимо отрабатывать навыки про-

блемно-ориентированного анализа, научиться делать 

практические выводы из анализа законодательства  

и судебной практики. Умение делать такие выводы 

поможет решить проблему клиента наиболее опти-

мальным и безопасным способом».  

Пятое место занимает компетенция – «Современные 

выпускники не стремятся к саморазвитию, повышению 

своей квалификации и мастерства». 

Например, «Современные молодые люди очень ам-

бициозные, они думают, что все знают, все умеют, 
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особенно те люди, у которых есть протеже или те, 

чьи родители – видные юристы и занимают доста-

точно высокие посты. Они абсолютно не готовы  

к тому, что для начала придется как следует порабо-

тать рядовым сотрудником в какой-нибудь юридиче-

ской фирме, а затем уже смело и гордо называть себя 

специалистом. Отечественные выпускники хотят все 

и сразу. Новоиспеченных юристов вовсе не устраивают 

условия работы юридических компаний: приходится 

много работать, часто задерживаться на работе, 

потому что вовремя не успел доделать дела (сказыва-

ется отсутствие опыта работы), а зарплата молодо-

го неопытного и еще совсем некомпетентного сотруд-

ника оставляет желать лучшего. В итоге, молодые спе-

циалисты увольняются уже спустя полгода или год».  

Профессиональные компетенции. На первом месте – 

«Низкий уровень владения навыками подготовки юри-

дических документов». 

Например, «Я считаю, что молодой сотрудник 

совсем не владеет навыками подготовки юридиче-

ских документов по причине маленького опыта ра-

боты или его отсутствия. Необходимо готовить 

много документов, при этом делать это качествен-

но и быстро, а на это, к сожалению, выпускник пока 

не способен». 

«Следует отметить, что существует серьезный 

разрыв между уровнем подготовки студентов и тре-

бованиями юридического бизнеса. Многие выпускники 

не могут применить то, о чем они рассуждали на лек-

циях и семинарах. Работодатели на самом деле еще 

пару лет вкладывают в молодого специалиста, так 

сказать «перешивают» их на свой лад, ведь у каждой 

компании своя специфика работы». 

На втором месте – «Молодые специалисты практи-

чески не способны выявлять, давать оценку коррупци-

онного поведения и содействовать его пресечению». 

Третье место занимает следующая компетенция: 

«Низкий уровень способности осуществлять предупре-

ждение правонарушений, выявлять и устранять причи-

ны и условия, способствующие их совершению». 

Например, «Молодежь – очень безразличная. Все 

стараются пройти мимо, если даже на глазах проис-

ходит что-то противозаконное. Предупреждением  

в действительности мало кто занимается». 

На четвертом месте – «Новоиспеченный юрист  

не способен в полной мере принимать решения и со-

вершать юридические действия в точном соответствии 

с законом.  

Например, «Молодой специалист не способен при-

нимать решения и совершать юридические действия  

в точном соответствии с законом. Очень часто моло-

дые работники фальсифицируют документы. А в оп-

равдании слышно только: «А мы не знали!». Из-за лени, 

нехватки времени, лишний раз в учебник и справочник 

уж точно не заглянут и даже не хотят заглядывать. 

Допустим в ситуации, где нужно найти понятых, они 

идут к друзьям и таким образом решают свои пробле-

мы. Более того, существуют так называемая «палоч-

ная система», суть которой в следующем: раскрыл 

дело – палочку тебе поставили. Начальство всегда 

требует быстрых результатов, поэтому молодые 

специалисты быстро и кое-как дело оформили и сдали, 

чтобы только не было нераскрытых дел». 

Проведенное исследование определило перечень 

наиболее актуальных общекультурных и профессио-

нальных компетенций выпускников-юристов с квали-

фикацией «бакалавр». 

Выводы. На основе проведенного исследования 

можно сделать выводы о том, что наиболее несформи-

ровавшиеся общекультурные компетенции – это владе-

ние необходимыми навыками профессионального 

общения на иностранном языке; способность логиче-

ски верно, аргументировано и ясно строить свою 

устную и письменную речь; владение культурой 

мышления, способность к обобщению, анализу, вос-

приятию информации, постановке цели и выбору 

путей ее достижения. 

В рейтинге профессиональных компетенций наибо-

лее несформированные – это владение навыками подго-

товки юридических документов; способность выявлять, 

давать оценку коррупционного поведения и содейство-

вать его пресечению; способность принимать решения 

и совершать юридические действия в точном соответ-

ствии с законом; способность осуществлять предупре-

ждение правонарушений, выявлять и устранять причи-

ны и условия, способствующие их совершению. 

Проведенное исследование позволяет определить 

наиболее актуальные задачи для совершенствования  

и использования более эффективных методик и прие-

мов преподавания, направленных на достижения ко-

нечного результата – подготовки высококлассного  

и конкурентноспособного выпускника.  

Статья публикуется при поддержке гранта РГНФ 

«Целевой конкурс по поддержке молодых ученых»  

(231-95-1539). 
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