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Аннотация: Актуальность выбранного для исследования вопроса напрямую связана с протекающими в сего-

дняшние дни процессами в банковской сфере, а именно ростом проблемной задолженности в общей структуре 

активов российских коммерческих банков. Как результат, банки сталкиваются с острой необходимостью оценки  

и управления стоимостью проблемных кредитов. Решение данного вопроса особенно важно в обстановке нарас-

тающих кризисных условий в экономике и в банковском секторе в целом, обусловленных введением международ-

ных экономических санкций в отношении России и снижением цен на энергоносители. Определение проблемного 

кредита неоднократно с разной степенью детализации рассматривалось в трудах отечественных экономистов. Пу-

тем сравнения и сопоставления мнений различных авторов в работе предложено авторское определение проблем-

ного кредита, которое наиболее полным образом отражает сущность проблемного кредита как одного из факторов 

стоимости коммерческого банка. В статье приведены операции, которые составляют основу банковской деятель-

ности, и выделена особая роль кредитных операций в коммерческих банках. В работе представлены основные ка-

тегории проблемных кредитов коммерческих банков с позиций отечественных экономистов. Рассмотрены суще-

ствующие в зарубежной практике подходы к определению термина «проблемный кредит». Для определения взаи-

мосвязи понятий проблемного кредита и стоимости коммерческого банка были исследованы основные подходы 

(доходный, затратный и сравнительный подходы) стоимостной оценки проблемных кредитов и существующее 

многообразие их методов, также рассмотрены преимущества и недостатки каждого из перечисленных подходов  

с точки зрения их применения. 

 

В настоящее время налицо увеличившаяся необхо-

димость научных разработок в части уточнения поня-

тия проблемных активов коммерческого банка с целью 

определения его стоимости. Об этом говорят статисти-

ческие данные, опубликованные Банком России. Так, 

рост активов российского банковского сектора составил 

26 % в сравнении с данными на 31 июля 2014 года, при 

этом абсолютное значение активов банковского сектора 

на 31 декабря 2014 года достигло 77,662 млрд руб. Пре-

обладающую долю в структуре активов банковского сек-

тора занимают ссуды, выданные юридическим организа-

циям (38 %), доля потребительских кредитов и кредитов 

кредитным организациям составляет 15 % и 9 % соответ-

ственно. Особый интерес для целей исследования пред-

ставляет динамика проблемных активов российского бан-

ковского сектора. Так, проблемные активы по состоянию 

на 31 декабря 2014 года составили 1,919 млрд. рублей, что 

на 13 % выше по сравнению с аналогичным показателем 

на 31 июля 2014 года [1]. 

В Федеральном законе № 395-1 от 02.12.1990 г.  

«О банках и банковской деятельности» закреплено пра-

во коммерческого банка осуществлять определенные 

банковские операции, а именно привлечение во вклады 

денежных средств физических и юридических лиц, 

размещение указанных средств от своего имени и за 

свой счет на условиях возвратности, платности, сроч-

ности, открытие и ведение банковских счетов физиче-

ских и юридических лиц [2].  

Составляющие основу банковской деятельности 

операции можно разделить на три вида: активные, пас-

сивные и хозяйственные [3].  

Согласно определению В.В. Кузнецовой и О.И. Ла-

риной, активные операции – «это процедуры, посредст-

вом которых банки размещают имеющиеся в их распо-

ряжении ресурсы, полученные путем проведения пас-

сивных операций для извлечения коммерческой выго-

ды» [4]. К ним относят: кредитные; инвестиционные; 

фондовые; расчетно-платежные; кассовые; лизинговые; 

факторинговые. 

Так, О.И. Лаврушин к активным банковским опера-

циям относит следующие операции: кредитные, кассо-

вые, валютные, операции с драгоценными металлами  

и драгоценными камнями; выдача банковских гарантий 

и поручительств за третьих лиц; приобретение права 

требования от третьих лиц исполнения обязательств  

в денежной форме; доверительное управление денеж-

ными средствами и другим имуществом, лизинговые, 

факторинговые, форфейтинговые операции и пр. [5]. 

Е.А. Исаева, в свою очередь, отмечает, что «по пас-

сиву банки отражают привлечение средств – образова-

ние депозитов, а по активу – их размещение путем вы-

дачи ссуд или инвестирования, например, в ценные 

бумаги» [6].. 

Кредитные операции являются важной составляю-

щей банковской деятельности и формируют денежный 

поток от операционной деятельности коммерческого 

банка. Управление стоимостью коммерческого банка 

напрямую зависит от управления проблемными креди-

тами коммерческого банка.  

Рассмотрим более подробно понятие проблемного 

актива как одну из категорий кредитных операций.  

В зарубежной практике существует значительное мно-

гообразие определений проблемного актива. Так, со-

гласно Базельскому комитету по банковскому надзору, 

под проблемным активом понимается недействующий 

актив (nonperforming asset), который включает в себя 

любой кредит или лизинговый договор, платежи по 

которому просрочены более 90 дней, с увеличившимся 

кредитным риском, что в конечном счете привело  

к решению банка о прекращении начисления процентно-

го дохода или к его уменьшению [7]. А показатель от-

ношения неработающих активов к сумме всех активов 
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коммерческого банка является прямым индикатором 

финансовой устойчивости кредитного института, а как 

следствие, и сбалансированности факторов его стоимо-

сти. В соответствии с понятийным аппаратом Между-

народного Валютного Фонда [8], к проблемным акти-

вам относят те активы, в отношении которых есть абсо-

лютная уверенность в том, что кредит не будет погашен 

в текущих условиях.  

В российской практике также существуют разные 

определения понятия проблемного кредита. О.И. Лавру-

шин дает определение активов коммерческого банка – 

«собственные и привлеченные средства, размещенные  

в ссудные и другие активные операции кредитной ор-

ганизации» [9] – и классифицирует активные операции, 

к которым относятся операции кредитования, по степе-

ни рискованности на стандартные (степень риска – 

0 %), нестандартные (степень риска – от 1 до 20 %), 

проблемные (степень риска – от 21 до 50 %), сомни-

тельные (степень риска – от 51 до 99 %), безнадежные 

(степень риска – 100 %) [9].  

Нормативные документы Центрального Банка РФ 

подтверждают целесообразность и правильность науч-

ной позиции О.И. Лаврушина. Ссудная задолженность 

считается обесцененной «при потере ссудой стоимости 

вследствие неисполнения либо ненадлежащего испол-

нения заемщиком обязательств по ссуде перед кредит-

ной организацией либо существования реальной угрозы 

такого неисполнения (ненадлежащего исполнения)» 

[10] и должна быть классифицирована в следующие 

категории: 

I (высшая) категория качества (стандартные ссуды) – 

отсутствие кредитного риска (вероятность финансовых 

потерь вследствие неисполнения либо ненадлежащего 

исполнения заемщиком обязательств по ссуде равна 

нулю); 

II категория качества (нестандартные ссуды) – уме-

ренный кредитный риск (вероятность финансовых по-

терь вследствие неисполнения либо ненадлежащего 

исполнения заемщиком обязательств по ссуде обуслов-

ливает ее обесценение в размере от 1 % до 20 %); 

III категория качества (сомнительные ссуды) – зна-

чительный кредитный риск (вероятность финансовых 

потерь вследствие неисполнения либо ненадлежащего 

исполнения заемщиком обязательств по ссуде обуслов-

ливает ее обесценение в размере от 21 % до 50 %); 

IV категория качества (проблемные ссуды) – высо-

кий кредитный риск (вероятность финансовых потерь 

вследствие неисполнения либо ненадлежащего испол-

нения заемщиком обязательств по ссуде обусловливает 

ее обесценение в размере от 51 % до 100 %); 

V (низшая) категория качества (безнадежные ссуды) – 

отсутствует вероятность возврата ссуды в силу неспо-

собности или отказа заемщика выполнять обязательства 

по ссуде, что обусловливает полное (в размере 100 %) 

обесценение ссуды [10]. 

Для определения взаимосвязи понятий проблемного 

кредита и стоимости коммерческого банка рассмотрим 

подробнее основные подходы к оценке стоимости ком-

мерческого банка.  

Для определения стоимости любого актива или биз-

неса в целом существует три основных подхода: за-

тратный, сравнительный и доходный, а средневзвешен-

ное этих трех подходов и является конечной величиной, 

характеризующей стоимость актива или бизнеса в це-

лом [11].  

Основной особенностью применения затратного 

подхода является поэлементная оценка активов и пас-

сивов коммерческого банка. Данный подход построен 

на различии балансовой и рыночной стоимостей эле-

ментов, формирующих баланс коммерческого банка 

[12]. Например, возможны различия в значениях перво-

начальной стоимости основных средств для целей бух-

галтерского учета и рыночной стоимости основных 

средств [13].  

Для применения сравнительного подхода, к кото-

рому относят метод отраслевых коэффициентов, ме-

тод сделок и метод рынка капитала, необходимо найти 

объекты-аналоги, получить максимально полную ин-

формацию о стоимости данного объекта и скорректи-

ровать полученное значение стоимости с помощью 

использования мультипликаторов – сравнительных 

показателей, которые отражают различия в значениях 

стоимости оцениваемого объекта и объекта-аналога 

[14]. Стоит отметить, что данный подход имеет еще 

меньшие веса в средневзвешенной оценке в силу сле-

дующих факторов: а) отсутствия активного рынка то-

варов-аналогов (в нашем случае рынок акций коммер-

ческих банков) [15]; б) отсутствия сведений о коти-

ровках акций коммерческих банков и данных о сдел-

ках слияний и поглощений [16].  

Основным принципом доходного подхода является 

построение прогноза будущих денежных потоков и их 

приведение к текущему моменту времени по ставке 

дисконтирования, которая учитывает риски операцион-

ной и окружающей среды. В рамках доходного подхода 

выделяется ряд методов: метод дисконтированных де-

нежных потоков (DCF), метод капитализации, метод 

добавленной стоимости и др. [17].  

В соответствии с современной практикой, рыночная 

стоимость банка в целом и рыночная стоимость акцио-

нерного (собственного) капитала определяется сле-

дующим образом: 

 


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где Vc – рыночная стоимость компании, 

t – период времени, 

FCFt – свободный денежный поток компании или бан-

ка, 

WACC – средневзвешенная стоимость источников пас-

сивов коммерческого банка; 
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где Ve – рыночная стоимость собственного капитала, 

t – период времени, 

FCFEt – свободный денежный поток «к акционерам» 

коммерческого банка, 

ke – требуемая инвесторами доходность вложений  

в акции банка [18]. 

Свободный денежный поток банка в целом и сво-

бодный денежный поток «к акционерам» формируется 
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исходя из специфичного характера деятельности ком-

мерческого банка. Так, свободный денежный поток бан-

ка в целом формирует денежный поток от операционной 

и от инвестиционной деятельности банка, свободный 

денежный поток на собственный капитал включает,  

в свою очередь, денежный поток от операционной, инве-

стиционной и финансовой деятельности. 

В исследованиях специалистов по вопросам банков-

ского дела и оценки проблемный кредит рассматрива-

ется лишь со стороны неисполнения заемщиком своих 

обязательств с той или иной степенью уверенности. 

Исходя из этого, считаем необходимым дополнить оп-

ределение проблемного кредита следующим образом: 

проблемный кредит можно охарактеризовать как мало-

вероятный к получению актива, по которому присутст-

вуют признаки повышения вероятности его невозвратно-

сти вследствие ухудшения финансовой устойчивости 

заемщика, отсутствия или плохого качества обеспечения 

по кредиту, и имеющий существенный потенциал влия-

ния на рыночную стоимость коммерческого банка. На 

наш взгляд, данное определение наиболее полным обра-

зом отражает сущность проблемного кредита как одного 

из факторов стоимости коммерческого банка. 
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Annotation: The relevance of the issue chosen for the study is coming from the processes of today taking place in bank-

ing sector, and especially the growth of troubled loans in general structure of assets of the Russian commercial banks. As  

a result, banks face the pressing need of evaluation and value-based management of the troubled loans. The resolution of 

this issue is the most significant in the environment of increasing critical circumstances in the economy and banking sector 

in general. These critical circumstances are caused by the imposing of international economic sanctions against Russia and 

the price cut for energy supplies. The concept of the troubled loan was frequently considered in details in the materials of 

the Russian economists. The author gives her own concept of a troubled loan based on comparison and collation of various 

authors’ opinions. This concept in full details reveals the essence of a troubled loan as one of the cost factors of a commer-

cial bank. The article describes the operations which form the basis of bank activity, and emphasizes special function of 

credit operations in commercial banks. The article presents key categories of commercial banks troubled loans from  

the point of view of Russian economists. The author considered the existing in foreign practice approaches to the concept 

of the definition «troubled loan». To define the relations between the concepts of the troubled loan and the valuation base 

of a commercial bank the author studied the basic approaches (income, cost and comparison approaches) to the cost esti-

mate of the troubled loans and the existing variety of its methods, and considered the advantages and disadvantages of 

each specified approach from the point of view of their application.  
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