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Аннотация: В данной статье раскрываются подходы к построению индивидуальной управленческой концеп-

ции руководителя дошкольной образовательной организации. Концепция управленческой деятельности руководи-

теля строится на основе процессного, системного и синергетического подходов. Каждый подход описан, выделе-

ны положительные стороны их реализации. Использование этих подходов позволило нам занять принципиально 

новую позицию по отношению к изучению индивидуальной управленческой концепции (деятельности) руководи-

теля, взглянуть на нее как на первостепенно важное звено в цепи инновационных преобразований, переживаемых 

современными дошкольными образовательными организациями, исследовать ее как целостную управляемую сис-

тему в единстве ее целевых указаний и структурных компонентов, которые взаимосвязаны друг с другом, с внеш-

ней средой. Интерес представляет обоснование индивидуальности для построения управленческой концепции  

и раскрытие разных ее сторон, что нашло отражение при определении структуры управленческой деятельности.  

В данной статье раскрывается направленность управленческой деятельности руководителя на достижение кон-

кретных целей организации, что обеспечивается планированием, мотивацией и контролем. Обращается внимание 

на то, что процесс управления не должен быть сконцентрирован только на внутренних проблемах учреждения  

и ориентирован исключительно на выполнение задач, поставленных управленцами. Интерес представляет модель 

индивидуальной управленческой концепции руководителя ДОО, функционал которой – описание целей, содержа-

ния, принципов повышения управленческой компетентности руководителя и профессиональной компетентности 

его педагогического коллектива. Модель представлена блоками, структурируемыми по принципу соответст-

вия основным содержательным видам повышения управленческой деятельности руководителя. Кроме того , 

прописаны задачи, формы организации, способствующие оптимальному решению поставленных задач, в пре-

делах структуры каждого блока модели. Предлагаются индивидуальные маршруты руководителя дошкольной 

образовательной организации. Особое значение придается выработке принципов и направлений образова-

тельной политики учреждений, в том числе и дошкольных образовательных организаций. Данная проблема-

тика имеет многогранный характер. 

 

Одним из направлений образовательной политики 

современной дошкольной образовательной организа-

ции (далее ДОО) является переход детского сада от 

режима поиска в режим развития, который задает век-

тор развития системы образования в городе. В данном 

процессе важна активная позиция руководителя. Имен-

но руководитель ответствен за выполнение миссии до-

школьной образовательной организации, оптимизацию 

работы всех структур, освоение инноваций, способст-

вующих качественным изменениям деятельности ДОО. 

Руководитель должен самостоятельно и ответственно 

сформулировать собственную программу развития, 

соответствующую его потенциалу и возможностям, 

основанную на управленческой концепции.  

Разработка стратегических планов развития индиви-

дуальной управленческой концепции руководителя 

ДОО – одно из важнейших направлений его деятельно-

сти, элемент перспективного развития всего коллекти-

ва. От того, насколько детально разработана стратегия, 

зависит эффективность ее реализации и, в конечном 

счете, успех деятельности организации с целью обеспе-

чения миссии, занятия достойного места на локальном 

рынке в условиях рыночной экономики.  

Главным приоритетом деятельности дошкольных 

образовательных организаций в настоящее время 

является управленческая компетентность, в том чис-

ле управленческая компетентность руководителя. 

Это обусловлено тем, что в современных условиях 

качество управления, рост руководителя – одна из 

важнейших характеристик конкурентоспособности 

учреждения.  

Есть основание полагать, что управленческая ком-

петентность не всегда осмысливается, особенно в пери-

од постановки целей. Чаще всего она рассматривается 

только как организационная работа и сводится к сбору 

разного рода документации: планы работы на учебный 

год и отчеты об их выполнении; выписки из протоколов 

заседаний, посвященных методическим вопросам. 

Только сбор документации не может обеспечить 

эффективное протекание процесса в инновационном 

учреждении. При таком подходе за «завесой производ-

ства» остается ребенок и воспитатель. 

В современных условиях с позиций системного 

подхода управленческая компетентность должна вклю-

чать и научную составляющую наравне с хозяйствен-

ной, методической и педагогической, и все эти состав-

ляющие должны максимально стимулировать проявле-

ние инновационной деятельности учреждения. Чем це-

лостнее научно-методическая среда в ДОО, тем быст-

рее и эффективнее будет происходить процесс станов-

ления нововведений. 

Управленческая компетентность руководителя выра-

жается в активной исследовательской позиции к сфере 

деятельности, которой он занимается, постоянно рефлек-

сируя свое поведение и действия, их эффективность. 

В рамках этих тенденций необходимо обсуждать 

направленность, содержание устройства индивидуаль-

ной управленческой концепции руководителя ДОО, 
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психолого-педагогические условия ее развития. Цель ис-

следования состоит в том, чтобы раскрыть суть индивиду-

альной управленческой концепции руководителя ДОО  

и описать эффективные механизмы ее развития. 

Одним из ключевых понятий нашей работы является 

понятие «управление». Опираясь на определение учеными 

[1–8] понятия «управление», где выделяется целенаправ-

ленная деятельность, выработка и реализация управленче-

ских решений при взаимодействии субъектов учебного 

процесса, их согласованности с целью достижения оп-

тимального результата, мы вводим понятие «управ-

ленческая деятельность руководителя ДОО».  

В настоящем исследовании управленческая дея-

тельность руководителя ДОО рассматривается как осо-

бый вид целенаправленной деятельности, предназначе-

ние которой – выполнение сервисной ее направленно-

сти по отношению к управляемой системе; цель кото-

рой – обеспечение возможностей выживания, и разви-

тия системы в частности (успешная адаптация к посто-

янно меняющимся внешним воздействиям; стимулиро-

вание выполнения всех основных функций и отноше-

ний внутри системы; переход от рецептурной педагоги-

ки к концептуальной педагогике).  

Известно, что концепция в науке – это система 

взглядов, определяющих понимание явлений и процес-

сов, объединенных фундаментальным замыслом, веду-

щей идеей. Анализ структуры каждой концепции пока-

зывает единство всех авторов в отборе основных во-

просов развития индивидуального управления и их из-

ложении. Это дает возможность сконструировать 

обобщенную структуру (единую, но не обязательную): 

актуальность проблемы и ее место в теории и практике; 

видение и понимание рассматриваемой идеи; формули-

рование замысла; принципы реализации заявленного 

подхода; авторские проекты организации педагогиче-

ской деятельности и т. д. [9, с. 75]. 

Концепция управленческой деятельности руководи-

теля строится на основе процессного, системного и си-

нергетического подходов. Процессный подход исходит 

из того, что управленческая деятельность руководителя 

направлена на достижение конкретных целей организа-

ции, что обеспечивается планированием, мотивацией  

и контролем. Основным недочетом такого подхода яв-

ляется то, что управленческая деятельность сконцен-

трирована только на внутренних проблемах организа-

ции, хотя не всегда решение задач приносит успех. 

Системный подход к управленческой деятельности по-

зволяет ее рассматривать как систему и обеспечивает 

ей связи и отношения с другими системами, усиливая 

их эффективность и результативность. Для определения 

индивидуальной управленческой концепции руководи-

теля важен и синергетический подход. Попытки при-

близиться к определению индивидуальной управленче-

ской концепции руководителя можно сделать с помо-

щью синергетики. Синергетический подход к построе-

нию индивидуальной управленческой концепции руко-

водителя как сложной системы требует активности этой 

системы, т. е. активности самого руководителя. Актив-

ность мы рассматриваем как меру сложности. Кроме 

того, синергетический подход обосновывает важность 

рассмотрения нашей системы через ее компоненты. Для 

построения индивидуальной управленческой концеп-

ции руководителя мы попытаемся соединить процесс-

ный, системный и синергетический подходы, что по-

зволяет выделить содержательные стороны управлен-

ческой деятельности, помогающие системе развиваться, 

определять ее стратегию.  

При разработке индивидуальной управленческой 

концепции руководителя опираемся на философские, 

психологические положения об индивидуальности, 

сущности управления как системы. Остановимся на 

данных положениях, которые составляют основу нашей 

управленческой концепции:  

1. Понимание сути индивидуальности как степени 

развития личности (в нашем случае руководителя): это 

не препятствует обращению и к индивидуальным чер-

там личности человека при рассмотрении всех его сфер 

развития как проявлениям целостности его индивиду-

альности. Интерес представляет рассмотрение разных 

сторон индивидуальности: 

– индивидуальность, которая затрагивает все сферы 

личности человека, в нашем случае руководителя, не-

обходимые для определенного вида деятельности 

(управленческой);  

– индивидуальность как уровень целостного разви-

тия человека (руководителя), направляющий на реали-

зацию своих замыслов, идей, установок; 

– индивидуальность отражается в собственном ви-

дении многообразия мира, его связей и отношений, 

представляет своеобразную логику проживания и соз-

дания жизни; 

– индивидуальность представлена стилем поведе-

ния, действиями, отношением к себе, миру и другим 

людям, которые наполнены своими значениями и не 

заданы извне. 

Раскрытие индивидуальности, разных ее аспектов 

является основой для построения индивидуальной 

управленческой концепции руководителя ДОО. 

2. Понимание управления как системы, основными 

элементами которой являются процессы, наличие цели, 

общей модели, объекта и субъекта управления, методы 

воздействия на процессы и средства воздействия. Лю-

бая система (в нашем случае система управленческой 

деятельности руководителя) функционирует на основе 

следующих принципов: целостности, сложности и ор-

ганизованности. 

Под целостностью понимается такое описание объ-

екта, отражающее неделимость его элементов и связей. 

Под сложностью понимается иерархичность структуры 

объекта, что, в свою очередь, означает последователь-

ное расчленение целого на части, рассматриваемые  

в единстве. Под организованностью понимается струк-

турная упорядоченность объекта [10, с. 155]. 

Изучая структуру системы управленческой деятель-

ности руководителя, будем выделять ее элементы  

и связи между ними, отражающие их отношения с фик-

сированными в них свойствами в построении модели.  

В данной работе за основу принята трактовка по-

нятия «модель» В.В. Давыдова и А.У. Варданяна,  

а именно: модель представляет собой средство науч-

ного познания; она соответствует оригиналу, а также 

является его заместителем, который подходит для 

изучения исходного объекта; модель характеризуется 

связями и отношениями; охватывает только те свой-

ства, которые в данной ситуации являются сущест-

венными [10, с. 159]. 
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Использование этих положений позволило нам за-

нять принципиально новую позицию по отношению  

к изучению индивидуальной управленческой концеп-

ции (деятельности) руководителя, взглянуть на нее как 

на первостепенно важное звено в цепи инновационных 

преобразований, переживаемых современными дошко-

льными образовательными организациями, исследовать 

ее как целостную управляемую систему в единстве ее 

целевых указаний и структурных компонентов, кото-

рые взаимосвязаны друг с другом, с внешней средой, 

обосновать целесообразность предлагаемой нами 

структуры этой системы, изучить «механизмы» ее эф-

фективного функционирования [11, с. 64]. 

Индивидуальная управленческая концепция руково-

дителя ДОО – педагогическая система, направленная на 

осуществление научно-педагогической цели развития 

самого руководителя и его педагогического коллектива. 

Результатом ее функционирования являются новообра-

зования в инновациях руководителя и ее коллектива.  

Интерес представляет модель индивидуальной уп-

равленческой концепции руководителя ДОО, функцио-

нал которой – описание целей, содержания, принципов 

повышения управленческой компетентности руководи-

теля и профессиональной компетентности его педаго-

гического коллектива. 

При построении модели учитывали следующие 

принципы: научности, целенаправленности, оптималь-

ности, перспективности и учета специфики ДОО. Важ-

ным принципом является принцип научности. Под на-

учностью индивидуальной управленческой концепции 

руководителя понимается качественная характеристика 

данной системы, включающая дидактически обосно-

ванную систему научных знаний, необходимых для 

решения задач управленческой деятельности. Принцип 

целенаправленности отражает связь конкретных целей 

управленческой деятельности с целями общества и дру-

гими социальными институтами. 

Модель представлена блоками, структурируемыми 

по принципу соответствия основным содержательным 

видам повышения управленческой деятельности руко-

водителя.  

Первый блок, в соответствии с условно выделенны-

ми видами повышения управленческой компетентности 

руководителя, назван «Познавательная деятельность 

руководителя и педагогического коллектива», второй – 

«Тематическая деятельность руководителя и педагоги-

ческого коллектива» и третий – «Обобщающая дея-

тельность руководителя и педагогического коллекти-

ва». Основой функционирования каждого блока являет-

ся выделение и реализация определенного круга задач, 

которые формируются с учетом строгого соответствия 

ведущей целевой установке этого блока, а также инди-

видуальных управленческих маршрутов руководителя 

по общей теме «Я и мой индивидуальный маршрут как 

руководителя». В каждом блоке данная тема конкрети-

зировалась микротемами: «Познаю себя как руководи-

теля», «Управляю деятельностью ДОО», «Обеспечиваю 

успех деятельности ДОО». 

Целью первого блока («Познавательная деятель-

ность руководителя и педагогического коллектива») 

является формирование проблемного сознания руководи-

теля. В соответствии с целью, ключевые задачи здесь – 

изучение новых педагогических идей и технологий, 

методов управления, организации и ведения педагоги-

ческого процесса, ознакомление с новейшими достиже-

ниями педагогической науки и передовым педагогиче-

ским опытом [12; 13]. Для стратегического руководства 

необходим широкий кругозор, позволяющий вырабо-

тать программу оптимизации деятельности, входящей  

в сферу компетентности руководителя. 

Данные задачи наиболее органично могут быть реа-

лизованы через такие формы, как педагогические чте-

ния, теоретический семинар, семинар-практикум, мето-

дическая оперативка, групповая методическая консуль-

тация, индивидуальная методическая консультация, 

самообразование, работа над индивидуальной научно-

методической темой, работа над научно-исследова-

тельской темой [14–16]. Роль первого блока в повыше-

нии управленческой компетентности руководителя за-

ключается в углублении и расширении знаний по про-

блемам управления, организации педагогического про-

цесса, в стимуляции интереса к проблемам теоретиче-

ской педагогики и психологии управления, за счет чего 

органичной становится мотивация к участию в научно-

исследовательской работе. Для данного блока разрабо-

таны индивидуальные маршруты руководителя по об-

щей теме «Познаю себя как руководителя», которая 

представлена следующими микротемами: «Познаю но-

вую философию руководителя», «Познаю требования  

к современному руководителю», «Познаю содержание 

и характер моей деятельности как руководителя ДОО», 

«Познаю характер и содержание моих взаимосвязей как 

руководителя и моего коллектива ДОО», «Познаю пра-

вила организации моего личного труда как руководите-

ля ДОО», «Познаю технологическую компетентность», 

«Познаю перспективы руководителя» и т. д. 

Приведем пример индивидуального маршрута руко-

водителя по данному блоку (таблица 1). 

Целью второго блока («Тематическая деятельность 

руководителя и педагогического коллектива») является 

выявление путей целесообразного решения актуальных 

психолого-педагогических проблем, осознанных руко-

водителем и воспитателями данного дошкольного обра-

зовательного учреждения. В соответствии с этой целью, 

задачи здесь могут быть определены как разработка 

новых педагогических идей и технологий, их адаптация 

к условиям данного учреждения и их внедрение в прак-

тику педагогического труда. Существенной организа-

ционной задачей, которую нельзя не оговорить особо, 

здесь является координация методической и научно-

исследовательской деятельности и руководителя,  

и воспитателей. Рациональными формами организации, 

способствующими оптимальному решению поставлен-

ных задач, в пределах структуры данного блока будут: 

научно-методический совет, тематический педсовет, 

Школа передового опыта, Школа молодого руководи-

теля, научно-исследовательский центр, творческая 

группа, наставничество, научно-методический бюлле-

тень [17; 18]. Роль второго блока в повышении управ-

ленческой компетентности руководителя также про-

сматривается со всей очевидностью: это вооружение 

руководителя практическими умениями и навыками ин-

новационной научно-педагогической деятельности, 

включение в инновационный процесс. Для данного бло-

ка разработаны индивидуальные маршруты руководите-

ля по общей теме «Управляю деятельностью ДОО», 
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Таблица 1. Маршрут «Познаю новую философию руководителя» 

 

Информация к размышлению: 

какова новая философия руководителя? 

Новая философия руководителя выражается не в администрировании, а в согласии и сотрудничестве лю-

дей, работающих под началом руководителя, не так ли? 

Ориентация в поле выбора 

я да …и тогда 

управляю по-новому  сохраняю специфику своей образовательной организации. 

управляю по-новому  ухожу от жесткого подчинения. 

управляю по-новому  обеспечиваю эффективное взаимодействие организации  

с внешним окружением путем влияния не только на процессы, 

происходящие в организации, но и на окружающую среду. 

управляю по-новому  ….. 

Меняется ли моя философия управления за годы работы руководителем ДОО? 

Я управляю, 1 2 3 Трудности 

своевременно реагируя на изменения, 

происходящие дошкольной  

образовательной организации 

    

умело координируя деятельность  

всех сотрудников дошкольной  

образовательной организации 

    

 

 

которая представлена следующими микротемами: 

«Учусь управлять методической работой в современ-

ных условиях», «Учусь управлять научно-исследова-

тельской работой в современных условиях», «Обес-

печиваю резерв», «Обеспечиваю наставничество», 

«Руковожу работой педагогического совета ДОО», 

«Учусь управлять научно-методическим советом 

(НМС)», «Делегирую свои полномочия педагогиче-

скому коллективу» и т. д. 

Приведем пример индивидуального маршрута руко-

водителя по данному блоку (таблица 2). 

Целью деятельности в рамках третьего блока («Обоб-

щающая деятельность руководителя и педагогического 

коллектива») является закрепление положительного 

 

 

Таблица 2. Маршрут «Учусь управлять научно-исследовательской работой в современных условиях» 

 

Информация к размышлению: 

каковы правила управления научно-исследовательской работой? 

Чтобы повысить результативность деятельности ДОО, нужно исходить из того, что многое зависит  

от уровня управления научно-исследовательской работой, а также научного потенциала руководителя  

и практических работников дошкольной образовательной организации, не так ли? 

Ориентация в поле выбора 

я да …и тогда 

распределяю функции, выполняемые со-

трудниками исследовательских ролей 

 повышаю заинтересованность педагогов в иннова-

ционных процессах 

поддерживаю доминирующие мотивы твор-

чества 

 повышаю их научный потенциал 

устанавливаю и поддерживаю связи с наукой  добиваюсь от педагогов участия в конкурсах  

грантов и программ 

Меняются ли правила управления научно-исследовательской работой за годы работы  

руководителем ДОО? 

Я совершенствую управление научно-

исследовательской работой 

1 2 3 Трудности 

вовлекаю педагогов  

в исследовательскую деятельность 

    

поощряю участие педагогов в научно-

практических конференциях 

    

поощряю участие педагогов  

в конкурсах грантов и программ 

    

поощряю подготовку научно-

практических и научно-методических 

публикаций 
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инновационного опыта, приобретенного в процессе 

инновационной деятельности. Задачи, мотивируемые 

этой целью, формулируются как итоговый целостный 

анализ опыта внедрения новых педагогических идей  

и технологий, обобщение данного опыта, его система-

тизация. Наиболее успешное решение этих задач может 

быть достигнуто через организацию следующих форм: 

научно-практическая конференция, проблемно-

стратегический семинар, методическая неделя, научно-

методический кабинет, творческий отчет руководителя, 

методический уголок [19; 20]. Роль третьего блока  

в повышении управленческой компетентности руково-

дителя и профессиональной компетентности воспита-

телей – закрепление и систематизация позитивного 

опыта, приобретенного в ходе инновационной деятель-

ности. Для данного блока разработаны индивидуальные 

маршруты руководителя по общей теме «Обобщаю 

успех деятельности ДОО», которая представлена сле-

дующими микротемами: «Управляю инновационной 

деятельностью в ДОО», «Достигаю успех и результат 

деятельности ДОО», «Управляю внедрением новых 

технологий», «Обеспечиваю обобщение передового 

опыта работы педагогического коллектива ДОО», 

«Обеспечиваю внешние связи ДОО». Основой функ-

ционирования каждой темы является выделение и реа-

лизация информации к размышлению, выбора действий 

для повышения профессиональной компетентности 

руководителя и членов педагогического коллектива.  

Реализация индивидуальных управленческих мар-

шрутов руководителя ДОО происходит при следующих 

психолого-педагогических условиях: социально-психо-

логические (решение проблем формирования коллекти-

ва ДОУ, развития социальной и трудовой активности у 

себя и сотрудников, развития личности каждого члена, 

а также координация разнообразных социальных отно-

шений); функциональные (обеспечение деятельности 

педагогического коллектива, научной работы, повыше-

ния эффективности, высокого качества подготовки де-

тей, переподготовки кадров); организационно-управ-

ленческие. 

В настоящей работе сделана попытка раскрыть ин-

дивидуальную управленческую концепцию руководи-

теля ДОО. Индивидуальная управленческая концепция 

руководителя ДОО на современном этапе требует даль-

нейшей разработки научных, методических и практиче-

ских вопросов, что позволит: максимально удовлетво-

рять социальный спрос на педагогические услуги на 

основе маркетинговых исследований; предоставлять 

возможность выбора индивидуального маршрута  

в процессе управления с учетом запросов; организо-

вывать рекламу инноваций и достижений деятельно-

сти ДОО. 
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Abstract: This article describes approaches to building an individual management conception of the head of a pre-

school educational institution. The concept of administrative activity of the head is built on the basis of process, systematic 

and synergetic approaches. Each approach has been described, and positive aspects of their implementation have been out-

lined. Use of these approaches allows the author to consider an individual management concept (activity) of the director as 

an element of primary importance in the chain of innovative reforms which take place in modern preschool educational 

institutions. It turns out to be an integral managed system in the unity of its targets and structural components which are 

connected with each other and the external environment. The article reveals various aspects of a personality, and defines 

the structure of management activity. The process approach assumes that management leader focused on achieving specif-

ic goals of the organization that provides planning, motivation and control. The main disadvantage of this approach is that 

management activity is concentrated only on the internal problems of the organization, although solving problems does not 

always bring success. Thus, the management process cannot be focused only on the internal problems of the institution, 

but should be focused primarily on the goals set by the managers. System approach to management activities allows con-

sidering it as a system, providing it with a relation with other systems, and increasing their efficiency and effectiveness. To 

determine the management conception it is important to apply synergetic approach. Attempts to give the definition of  

the management conception of the director can be made with the help of synergy. A synergetic approach to building  

the management conception of director as a complex system requires activity of this system, i.e. the activity of the supervi-

sor. In addition, synergistic approach substantiates the importance of considering our system through its components. To 

build the management conception of director, the author tries to combine process, systematic and synergetic approaches 

which allow them to select the content of management activity that helps the system to evolve and determine its strategy. 

The article presents a model of individual management concept of the head of a pre-school educational institution; its main 

function is to describe objectives, contents and principles of increasing the management competence of the director and 

professional awareness of the teaching staff. The author offers individual routes of director of a preschool educational in-

stitution. Special attention is paid to the principles and directions of educational policy of the institutions, including pre-

school educational institutions. 
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